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Povzetek

Prispevek opisuje osnove odlicnosti s posebnim ozirom na povezanost odlicnosti z
izboljsanjem odnosov med ljudmiki lahko vodi k trajni rasti svetovnega gospodarstva.
Prikazan je poseben model odlicnosti, ki smo ga imenovali«A-E-I-O-U model«. Opisali smo
tudi projekti imenovan »Rastoca knjiga«, ki je prakticni primer druzbene odgovornosti.

Kljucne besede

Odlicnost, filozofija »in, in«, inovativnost, energija, aktivnost, organizacijska kultura,
druzbena odgovornost, projekt yRASTOCA KNJIGA«.

Uvod

Nahajamo se v obdobju nenehnih in globokih sprememb na vseh podrocjih ¢lovekovega
zivljenja in dela. V takih razmerah uspeva le tisti, ki ima svojo strategijo zasnovano na ¢im
bolj posodobljenem znanju. Re¢emo lahko, da je v tem okviru potrebno poznavanje tudi
osnov teorije in prakse odli¢nosti.

Tudi druzbena odgovornost je pot, ki vodi k odlicnosti, saj je druzbena odgovornost
neposredno povezana z novimi, boljSimi in vrhunskimi dosezki.

Zakaj moramo uveljavljati odli¢nost

V razmerah prevladujo€e globalizacije je normalno, da organizacije uveljavljajo pri svojem
poslovanju oziroma trzenju svojih izdelkov in storitev standarde kakovosti. V tem smislu je
kakovost nekaj, kar je povezano s povpre¢jem in samo po sebi razumljivo. Kakovost moramo
torej razumeti kot potrebni, vendar ne tudi kot zadostni cilj — skratka kot izhodisce za
odli¢nost.

V globalizacijskih razmerah dobro uspeva samo tisto podjetje, ki je boljSe vsaj v malenkostih
in vsaj za malenkost hitrejSe od konkurence. Odli¢en je torej tisti, ki zna stopnjevati in
nenehno izboljSevati svoje izdelke in storitve.

VpraSanje poznavanja in uveljavljanja odli¢nosti ter v tem okviru druzbena odgovornost je
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Odlicnost v zgodovinskem prikazu

Vse do sedanjega Casa je Clovek deloval sorazmerno uravnotezeno, kjer ni bilo prevelikih
skokov. V njegovo duSevno in telesno podstat je bil vgrajen mehanizem, ki ga lepo odseva
veckrat uporabljen izrek »citius, altius, fortius - hitreje, viSe, mocneje.«



Sedaj pa se sreCujemo s tektonskimi premiki, s spremembami, ki imajo revolucionarni znaca;.
Predvsem zaradi znanstveno-tehni¢ne revolucije se je Clovekovo zivljenje in delo izredno
zaostrilo. Agresivna konkurenca s svojim neizprosnim bojem za prezivetje dobesedno zahteva
tudi vkljucevanje osnov odli¢nosti v poslovne in druzbene procese.

Clovekovo genericno bistvo je, da i8¢e vedno nove meje moznega in hrepeni po novem in
neznanem. To ¢lovekovo teZznjo po nenehnem razvoju in izpopolnjevanju je zelo lepo izrazil
Emmanuel Mounier z naslednjim stavkom: »Clovek je ustvarjen zato, da bi se presegel.«

O odli¢nosti kot o nenehnem c¢lovekovem hrepenenju po boljSem je pisal Ze Aristotel, ki je
dejal, da se do odli¢nosti pride z nenehnim delovanjem-ponavljanjem.

Odli¢nost v slovenskem okviru

Ce pogledamo v zgodovino, lahko ugotovimo, da smo imeli skoraj na vseh podrogjih
¢lovekovega udejstvovanja odli¢ne posameznike, skupine in organizacije.

Poglejmo samo Primoza Trubarja. S kakSnim zanosom, znanjem in vero v svoj narod nam je
dal prve knjige in na$ knjiZni jezik!

V zadnjem Casu se na visoki ravni z vpraSanji odli¢nosti in mojstrstva ukvarjamo tudi na
vsakoletnih Forumih odli¢nosti in mojstrstva na Otoccu.

Da bi na$im mladim dali za zgled posameznike, ki so nosilci slovenske odli¢nosti, smo
podelili »Velike nagrade odli¢nosti in mojstrstva« naslednjim velikim Slovenkam in
Slovencem:

-Leon Stukelj

-Pia in Pino Mlakar

-dr.France Bucar

-Janez Menart, Tone Pavcek, Ciril Zlobec, Kajetan Kovi¢

-dr. Aleksandra Kornhauser

-dr Ivan Turk

-dr.Alojzij Sustar, Milo§ Kovacic in

-dr.France Bernik

- Joze Colari¢.

Psihiéne korenine odlicnosti

Klasi¢ne poslovne znanosti so dajale izredno velik poudarek racionalni ¢lovekovi dejavnosti.
V zadnjem cCasu pa se je pozornost preusmerila tudi na podzavestne ¢lovekove dejavnosti.
Sicer pa se v nasi organizacijski praksi psiho velikokrat pojmuje samo kot zavest. V resnici pa
je dusevnost sestavljena iz zavesti in tudi podzavesti.

Kako pomembni so psihi¢ni procesi in v okviru njih tudi podzavestna dogajanja, lahko
zaslutimo iz naslednje misli Carla Gustava Junga: » Jedro motivacije je vendarle instinkt.«
Instinkt pa je del podzavesti. Pri prouc¢evanju odli¢nosti je potrebno poseci tudi v ¢lovekove
praslike, instinkte in intuicijo.



Pri odli¢nih odlocitvah i§¢emo torej povezovanje tako zavestnih kot podzavestnih procesov.
Med zavestjo in podzavestjo ni ostrih meja, med njima se vzpostavlja dinami¢na harmonija, ki
lahko pripelje do neslutenih potencialnih energij. Prav tu se skrivajo in tudi porajajo najbolj
inovativne ideje, ki lahko bistveno spremenijo in preoblikujejo posameznika in kasneje
skupino, organizacijo ter celotno druzbo.

Skratka, ¢e hoemo pri svojem poslovanju uspeti in biti odli¢ni, ne smemo vzeti v poStev
samo zavesti. Z enako zavzetostjo moramo upoStevati tudi podzavest in nanjo tudi vplivati.

In v tem okviru nam je lahko veliko bolj jasna tudi Platonova misel: »Moc je tisto, kar deluje
samo po sebi.«

Le tisto torej, kar ¢lovek sprejme v svoj vrednostni vzorec, kar zabetonira kot krepost in
vrednoto v svojo podzavest, bo tudi dolgorocno in moc¢no vplivalo na njegovo delovanje.

Naloga in dolznost, recimo tudi poslanstvo poslovnega sekretarja je tudi ta, da iS¢e in tudi
doseZze aktiviranje tistih kapitalov, ki so skriti v nasi podzavesti.

Jaz in odli¢nost — vsakdo nosi v sebi kali odli¢nosti (s posebnim ozirom na mesto in vlogo,
ki jo ima pri tem druZbena odgovornost)

Clovek je celostno bitje. Ni niti dober niti slab; v njem pogivajo tako osnove zla kot osnove
dobrega. Ronald Higgins je dejal: «Poskusi da bi dosegli enoglasno petje bodisi v drzavnem
ali svetovnem merilu, se kon¢ajo na krvavih barikadah, v politi¢nih jetniSkih taborisc¢ih, v
zatiranju in mnozi¢nem grobu.«

Pri ¢loveku moramo, skratka, upostevati dejstvo, da niso vsi ljudje enaki. Poleg tega, da se
razlikujejo glede na starost in spol, obstajajo tudi razlike v njihovih obcutkih, mislih,
pripadnostih, ideologijah in podobno. Kar dela nekoga zadovoljnega pri nekem delu, drugega
odbija. To je spoznal Ze Adam Smith, ko je dejal, da ne obstaja moZznost, da bi bil vsakdo
zadovoljen na svojem delovnem mestu.

Pa kljub vsemu, kot smo spoznali Ze v tem prispevku, ¢lovek Zeli naprej, Zeli se razvijati.
Nezavedno tezi k odli¢nosti.

In pri tem ima svoje izjemno mesto tudi vodilni delavec v organizacijah. Mora biti arhitekt ali
sooblikovalec organizacijske kulture, ki bo motivirala vsakega posameznika v organizaciji.
Vzpostaviti mora klimo, ki bo dopuscala zaposlenim, da razvijajo svoje razvojne potenciale k
odli¢nosti. Naj navedemo nekaj nacel oziroma napotkov, ki naj jih uveljavlja vodilni delavec:

a. Poslovni cilji morajo biti jasni vsem ¢lanom skupine in enako tudi poti do ciljev.

b. Ze pri doloanju ciljev naj bodo prisotni sodelavci, ki delajo pri kasnejsi
operacionalizaciji le-teh.

c. Ze pri dolo¢anju ciljev moramo biti ¢im bolj celoviti v tem smislu, da so vsi ¢lani
skupine ali organizacije seznanjeni ne samo s posami¢nimi problemi, pa¢ pa s celoto.

d. Aktivnosti oblikujemo tako, da se vsi Clani ¢imbolj aktivirajo v vsej svoji integriteti.
Upostevati moramo torej v okviru moznosti njihove Zelje, potrebe, obcutke in staliSca.

e. Vzpostavimo tako vzdu§je medsebojnega sodelovanja,kjer se bodo sodelavei pocutili
kot partnerji pri pomembnem opravilu.



f. Spodbujati je potrebno skupno filozofijo, da se razumejo potrebe in Zelje vseh
delavcev v skupini ali Sir$i organizaciji.

g. Aktivnosti oziroma naloge naj vsebujejo razvojno komponento. Znanje in potrebe po
ustvarjalnosti so temelj ustvarjalnega dela. Aktivnosti oziroma naloge naj imajo torej
perspektivno in dinamicno izpostavljeno obeleZje.

h. Med posami¢nimi cilji in aktivnostmi moramo vzpostaviti dolo¢eno povezanost in tudi
vrstni red.

1. Teorija in praksa naj se dopolnjujeta. Le v medsebojnem sozitju se lahko pride do
optimalnih izidov.

Skupina in odli¢nost- vsaka skupina ali podjetje je lahko odlicno

Skupina je lahko odli¢na, ¢e v njej prevladuje optimisti¢na klima in tako imenovana sprozila
odli¢nosti, ki temeljijo v ¢lovekovi dusevnosti in med katera Stejemo:

- upanje,

- zaupanje,

- pogum in

- vero.

Delavec lahko razvije svoje sposobnosti in moznosti samo do nek e meje. Te meje lahko
prekoraci ter svoje veliko bolj razvije, ¢e deluje v skupini. Zaradi tega je skupinsko delo
nadaljevanje individualnega dela ter njegova obogatitev, ki pa zahteva tudi nekatera pravila
oziroma dolocila obnaSanja, ki temeljijo predvsem na medsebojnem spoStovanju.

Skupina predstavlja veliko ve¢ kot zgolj seStevek posameznikov. To pa ne pomeni, da pri
uveljavljanju skupinskega dela zanemarjamo posameznika. Med njegovim razvojem in
razvojem skupine obstaja medsebojna povezava in medsebojno vplivanje. Razvoj
posameznika v celovito osebnost se lahko v polni meri doseZe Sele s sodelovanjem v skupini,
kot lahko postane skupina resni¢no uspes$na in ucinkovita, ¢e v njej delujejo ustvarjalni in
visoko motivirani posamezniki.

DruZba in odli¢nost

Odli¢nost kot univerzalna vrednota mora biti prisotna kot hrepenenje v nasi podzavesti in kot
cilj v nasi zavesti. Cim ve¢ posameznikov neke druzbe sprejema tako stanje, tem bolj uspeSna
in tudi odli¢na je tista druzba.

Tako pridemo do svojevrstnega medsebojnega omrezja povezovanj in odnosov, ki delujejo
sinergi¢no in v kon¢ni posledici pripeljejo do druzbe, ki ima primerjalno konkurenc¢no
prednost.

Uresnicevanje odli¢nosti in cas

Uresnic¢evanje odli¢nosti je tesno povezano s casom. Kako pomemben je ¢as v normalnem
zivljenju, se vidi ze v ljudskem pregovoru, ki pravi, da je ¢as zlato. Zanimivo je, da imajo
podoben pregovor tudi drugi narodi. Res pa znajo nekateri narodi ¢as bolje izkoristiti kot mi,
zlasti pa znajo s ¢asom bolje gospodariti, saj marsikje naredijo v enaki ¢asovni enoti veliko
vec¢ kot pri nas.



Ce hotemo biti odliéni, ne moremo poéivati, potem pa ni¢ delati, kot pravi znan $panski
pregovor. Casa namre¢ nimamo neomejeno na razpolago. Odlasanje vodi ponavadi k
zamujanju, zamujanje pa k slabim ali nikakrSnim poslovnim dosezkom. Veliko se npr. lahko
nau¢imo 1z modrosti, ki so jo poznali nasi predniki, ko so dejali, da zgodnja setev vc€asih
pomrzne, kasna setev pa vedno propade, saj ne more dozoreti. Iz te ter neSteto drugih
ugotovitev izhaja pravilo, da je bolje biti hiter kot pocCasen, Ceprav je biti pravocasen seveda
najbolje. To pa doseZzemo, ¢e smo aktivni sedaj in danes ter tako vsak dan naprej. Odlasanje
na jutri, prelaganje na pojutriSnjem je znak neke pomanjkljivosti, ki jo imenujemo
malomarnost ali brezbriznost in proti kateri se moramo prav tako boriti sedaj in danes.

Vodilo pri nasi poti k odli¢nosti mora biti pravilo: «Diem non perdidi — naj ne izgubim
nobenega dne.« Vztrajno, skozi dolgo ¢asovno razdobje, in z veliko znanja je pot ki nas vodi
k odli¢nim izdelkom in odli¢nim storitvam.

Uresnicevanje odli¢nosti in prostor

Na delovnem mestu prezivimo povpreéno osem ur na dan, nekateri Se precej vec. Pozorni
moramo biti, da bomo ta pomemben in velik del svojega Zivljenja doziveli in preziveli v
prijetnem in delovno bogatem okolju. Veliko je odvisno od nas samih, zato moramo biti
dejavni tudi na podro¢ju oplemenitenja delovnih prostorov. Tu je Se veliko moznosti za
manjse in vecje izboljSave, ki lahko pripomorejo ne samo k okolju , ki bo bolj zdravo, temvec
tudi k vzdusju, ki bo stimulativno in v katerem se bomo pocutili zadovoljne.

Filozofija »in, in« kot izhodisc¢e ustvarjalnosti in odli¢nosti

Filozofija »in, in« pomeni, da moramo na naSi poti k odli¢nosti nenehno povecevati fond
svojega znanja. Trend gre k temu, da ne pove€ujemo samo tistega znanja, ki se nanaSa na nase
ozko strokovno podrocje, temve¢ tezimo tudi k poglabljanju znanja z drugih relevantnih
strok.

Veckrat se omenja, da je odlicnost nenehno povezovanje, bogatenje in poglabljanje
univerzalnih in specialnih znanj s ciljem celovite dobrobiti za ¢loveka. Tako moramo poznati
vrednote, lastnosti in elemente, ki pospeSujejo odli¢nost kot tudi tisti splet dejavnikov, ki
prinaSajo negativne trende in vodijo k slabSanju odli¢nosti. Ni dovolj, da poznamo in
uveljavljamo cCustva in elemente, ki sprozajo odli¢nost, temve¢ poznati in omejevati tudi
elemente — kot npr. strah, stres, zavist, sovraStvo in podobno, ki zavirajo naso pot k odli¢nosti.

Pospesevati je treba pozitivne organizacijske procese in pojave ter istocasno tudi omejevati in
zmanjSevati negativne. V tem soZitju enega in drugega, povezovanju ter razumevanju
razli¢nosti, nasprotij in tudi skrajnosti je treba iskati mo¢ in nove moZnosti za uspeh
organizacije.

Nacelo »vec in boljSe« ter odlicnost

Vec, ¢e ga proucujemo samega, poudarja samo koli¢insko plat delovanja nekega poslovnega
procesa in tako z njim dosegamo samo zvecanje produktivnosti. Ve¢, ki je samo koli¢insko
stopnjevanje in z nekaterih zornih kotov, zlasti ekoloskih tudi negativno,moramo nadgraditi in
dopolniti Se s kakovostnim stopnjevanjem, ki ga predstavlja besedica boljse.



Tudi pri uravnotezevanju odnosov med vec¢ in boljSim moramo upostevati interdisciplinaren
in multidisciplinaren pristop.

Graditev modela odlic¢nosti

Prikazali bomo enostaven model odli¢nosti, ki pa ga nenehno izboljSujemo in dopolnjujemo.
Lahko bi ga imenovali tudi rasto¢i model odli¢nosti. Temelji na povezovanju nekaterih
najpomembnejSih vrednot, nacel in lastnosti odlicnosti s tem, da uporabljamo »A-E-1-O-U«
pristop.

Model se pri¢ne s prvim samoglasnikom v nasi abecedi, to je ¢rka A.

Samoglasnik A je torej prva ¢rka, ki je vgrajena v opisani model odli¢nosti.
-AKTIVNOST, ki jo uveljavljamo dan na dan, je eden od temeljev pri doseganju odli¢nosti. V
to mnemotehni¢no skupino spadajo Se ambicioznost, analiza, alternativnost in avtonomija.

Model se nadaljuje z drugim samoglasnikom v nasi abecedi, to je ¢rka E.

-EKSTRA EFEKT ter vpraSanje, kje in kako ga dobiti, je izjemnega pomena pri
uresnicevanju teorije in prakse odli¢nosti. Sem priStevamo Se naslednje gradnike odli¢nosti:
elan, etika, estetika, ekologija, energija.

Samoglasnik I je tretja stopnja naSega modela odli¢nosti.

-INOVATIVNOST je izjemnega pomena za doseganje odlicnih poslovnih izidov in drugih
pokazateljev odli¢nosti. V ta sklop priStevamo Se gradnike, kot so: ideja, implementacija,
izobrazevanje, izboljSevanje, instinkt, integracija.

Cetrti gradnik nadega modela je naslednji samoglasnik, érka O.

-OSEBNOST in to celovita osebnost, ki ima veliko znanja in ga vsak dan Se povecuje in
izboljSuje, je tudi eden od osrednjih tock modela »A-E-I-O-U«. V to skupino spadajo Se
okolje, organizacijska kultura, osmisljanje, poleg odli¢nosti seveda.

Zadnji gradnik modela je ¢rka U.

-URAVNOTEZENOST je pomembna lastnost in vrednota v teoriji odli¢nosti. Svoje znanje
moramo uporabljati uravnoteZeno in se izogibati pretiravanj. O pretiravanju je ze Heraklit
dejal, da se ga moramo bolj izogibati kot ognja. Sem spada Se upanje, univerzalnost.

Prakticni primer odlicnosti in druZbene odgovornosti — projekt »Rastoca knjiga«

Znano je, da je nam Slovencem knjiga ve¢ kot samo pripomocek za veCanje znanja in
bogatenje duha. Ker do pred kratkim nismo imeli svoje drzave, nas je na neki poseben nacin
povezovala, pa Ceprav smo ziveli v razli¢nih drzavah. Imamo zelo bogato knjiZzevnost ter
znanost. V naSi preteklosti in tudi sedaj imamo dosti ljudi, ki pomenijo veliko tudi v
evropskih in svetovnih razseznostih. In vendar so nas hoteli izni€iti. Ponosni in celo
navduSeni smo lahko nad naSimi predniki, ki so morali v svoji zgodovini prenesti toliko gorja,
pa kljub vsemu niso izgubili upanja in poguma. Slovencem predstavlja knjiga, skratka, veliko
vec kot knjiga pri drugih narodih.

Veseli smo, da zacetek novega tisocletja ni Sel kar tako mimo nas. Nekateri vecji in bogatejsi
narodi so vstop v 3. tiso€letje zaznamovali z izgradnjo velikih objektov, ki razkazujejo zgolj



fizicno mo¢, razko$je denarja in poveli¢evanja koliCinskosti. Pri nas pa smo se odlo€ili, da
bomo naredili spomenik knjigi in to posebni knjigi, ki je dobila ime »Rastoca knjiga«.

Novo tisocletje sovpada pri Slovencih tudi s tisoCletnico Brizinskih spomenikov,
Stiristopetdesetletnico prve slovenske knjige, dvestoletnico PreSernovega in Slomskovega
rojstva ter desetletnico naSe drzave. In vsem tem pomembnim mejnikom je namenjen projekt
»Rastoca knjiga« in tudi kip, ki je dobil ime »Deklica z Rasto¢o knjigo«. Kip stoji v novo
nastajajo¢em parku v Zupanéi¢evi jami v Ljubljani. Sreéna okoli$¢ina je, da je omenjeni kip
postavljen v neposredno blizino Navja in s tem tudi simbolicno povezuje naso preteklost,
sedanjost in prihodnost. Naj omenimo, da v svojem naro¢ju deklica drzi knjigo, s katero bo
ve¢no rasla. Vsako leto se bo namre¢ podstavek povecal za dva centimetra, na katerih bo
napisano neko pomembno sporocilo.

Prvo leto se je sporocCilo glasilo: »Naj ne mine dan, da ne bi naredil ¢esa dobrega zase,
druzino, ozjo in SirSo skupnost«. Naslednje leto pa je bilo sporocilo naslednje: »Nenehno
povecuj in poglabljaj svoje znanje ter k temu spodbujaj tudi svoje sodelavce.«

Tako bomo na simboli¢en nacin dobivali posebno »Rasto€o knjigo«, ki nenehno poudarja in
sporoca, da ho¢emo biti narod znanja, kulture in odli¢nosti - narod rasti.

Veseli smo, da se bodo Ze naslednje leto naSim Brizinskim spomenikom, ki so predstavljeni v
bronu, pridruzile tudi najpomembnejSe knjige (prikazane tudi v bronu) ostalih narodov sveta.
S tem bosta Ljubljana in Slovenija pridobill zanimiv prostor, ki bo nakazoval, da Zelimo rasti
z drugimi narodi, z njimi sodelovati in se bogatiti.

Pogled projekta »Rastoca knjiga« torej ni usmerjen samo v preteklost in sedanjost. Prav tako
pomembna sestavina projekta je tudi pogled v prihodnost. Slovenija naj bi postala inovativna
druzba in ne samo druzba, ki se prilagaja. S pridobitvijo lastne drzave so bili vzpostavljeni Se
zadnji pogoji, da lahko v sodelovanju z drugimi narodi hitreje rastemo v primerjavi s
preteklostjo, ko so nas pogosto zatirali, omejevali in celo obsojali na propad.

Ce bi Slovenci v zgodovini samo posnemali, bi se verjetno utopili v velike subjekte, ki nas
obkrozajo. Tako pa smo s svojim ustvarjalnim duhom, z vztrajnostjo in v¢asih tudi s pozitivno
trmo preziveli. Pri tem so zasluzni tako preprosti ljudje kot tudi naSi znanstveniki in
kulturniki, ki so na§ glas ustvarjalnosti $irili k bliznjim in daljnim sosedom.

Niso imeli manjvrednostnih kompleksov, da prihajajo iz majhne pokrajine in neznanega kraja.
Vedeli, cutili in verjeli so v to, da smo sicer majhen narod, da pa imamo kljub temu
sposobnosti in vrednote, ni¢ manjSe od drugih narodov.

In prav takim ljudem se moramo zahvaliti, da smo to, kar smo. Pri sprasevanju, kaj hocemo
biti, torej odgovor ni dalec. Podobni zelimo biti omenjenim velikanom.

Naj povzamemo kljucne cilje »Rastoce knjige«:

a. Naenem mestu prikazati bogastvo slovenskega duhovnega snovanja.

b. Slovenija naj bi si s svojo »Rastoco knjigo« povecala svojo samozavest, istovetnost in
recimo temu tudi razpoznavnost. Istoasno pa tudi motivirala svoje prebivalce, da
postanejo odgovorni nosilci bogate kulturne, znanstvene, gospodarske in umetniske
dedisCine tudi vnapre;.



»Rastoca knjiga « je mesto navdiha in ustvarjalnosti. Zlasti mladi naj bi se ob svojih
pomembnih prednikih navduSevali in iskali mo¢ in energijo za svojo nadaljnjo
strokovno ter zivljenjsko pot.

»RastoCa knjiga « je odgovorno dejanje sedanje generacije Slovencev, ki jim ni
vseeno, kaj se bo s Slovenijo dogajalo v prihodnje. Lahko re¢emo, da je sad in lep
primer druzbene odgovornosti.

Je svojevrstna vizija in tudi akcija, ki naj bi naSem zanamcem kazala pot. Je
slovensko razpoznavno znamenje, ki odpira uspeSno orientacijo za prihodnost.
»Rastoca knjiga« je dobrohotna in dobronamerna iniciativa in akcija, ki na poseben
nacin povezuje Slovence doma in v sosednjih drzavah, ne glede na razlike med njimi.
Prebudi naj radost ob nastajanju necesa novega, dobrega, potrebnega,
koristnega...........

»Zdruzene Rastoe knjige sveta« pa so nadgradnja naSe« Rastoce knjige«, s katero
ho€emo na izviren nain povezati naSo novo evropsko domovino ter tudi SirSe.

Z razstavo »Rastoce knjige«, ki vsebuje na umetniSki nacin prikazanih petdeset nasSih
klju¢nih knjig, in ki je bila do sedaj v Kostanjevici na Krki, Piranu, Bruslju, Gentu,
Gorici, Dunaju, Celovcu, Muenchnu..., smo Zeleli Slovencem in tujcem priblizevati
naSe dosezke v znanosti in kulturi. »Rastoca knjiga« bo rasla $e naprej. Dokon¢no bo
postavljena stalna razstava »RastoCe knjige« v Ljubljani, v okviru gradnje novega
NUK-a.

0d kakovosti k odli¢nosti tudi s pomocjo druZbene odgovornosti

Veliko je znanj in dejavnikov, ki jih mora poznati in uveljavljati sodobni strokovnjak. Eno od
takih znanj je tudi teorija in praksa odli¢nosti ter poznavanje in uveljavljanje druZbene
odgovorno. Vse to je lahko dober pripomocek pri njegovem zahtevnem delu, saj mu nudi
doloCene mehanizme, s katerimi lahko projektira ustvarjalno klimo in bistveno pripomore k
uspehu svoje organizacije.
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